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¿Qué se puede 

ver en la foto?



We build strength, stability and self-reliance through shelter.

Conocer la experiencia de construcción de las familias



70% 
de las nuevas viviendas urbanas 

se construirán informalmente

US$ 700 mil 

millones 
por año es lo que vale el mercado 

2.800 millones 
de personas con viviendas 

inadecuadas

El desafío

La necesidad

La oportunidad



2013

Hábitat alcanza un 
nuevo hito: 
100.000 familias 

atendidas en un 
solo año 

2016

Habitat lanza el 
Terwilliger Center 
for Innovation in 

Shelter para 
construir y expandir 

mercados de 
vivienda inclusivos 

2020

Terwilliger Center de 
Hábitat sirve a más
1 millón de hogares en 

un solo año a través 
de intervenciones 

basadas en el 
mercado 

Centro Terwilliger de 
Innovación en vivienda de 
Habitat para la Humanidad



¿ Que es construir/expandir mercados mas inclusivos de vivienda?

De 
esto…

A esto …

Rol de Habitat casa 1

Rol de Habitat casa 2

Dontantes Gerente de 
proyecto de 

donante; ONG

Familia

Familia

Familia

Donante, 
gobierno, 

fondos 
privados

Rol 
Facilitador

Familias

Proveedor local 
comercial viable

Proveedor local 
comercial viable

Proveedor local 
comercial viable

Mayor alcance y 
mayor impacto a 

través de los 
actores del 

mercado

FY25-FY27



Prácticas de 
construcción progresiva

Sistemas financieros 
de vivienda

Emprendedores y 
empresas

Somos un equipo global de alrededor 

de 65 personas. Algunos de nosotros 

trabajamos en 5 geografias como 

laboratorios: Filipinas, India, Kenia, 

Mexico y Peru- 

y nos concentramos en la creación de 

nuevos modelos de negocio 

para fortalecer



Familia Maestro

Proveedores

Ferreterías

Modelos de negocios más inclusivos e innovadores
Buscamos cambiar la forma en que operan los sistemas para 

construir modelos comerciales inclusivos que incorporen a:

Desarrolladores

Distribuidores
Startups

IFIs y Fintech
Constructores

Municipios



Trabajamos con el ecosistema para impulsar la 
innovación a traves de nuestros partners

SECTOR PRIVADO SECTOR PÚBLICO ACADEMIA STARTUPS



Experimentación

Un espacio de innovación que 
acompaña a los actores del mercado de 
la vivienda a diseñar soluciones 
enfocadas al usuario final. 

Promovemos la generación de alianzas 
estratégicas que reduzcan el riesgo de 
entrada y maximicen la inversión.

El usuario final siempre está en el centro 
de todo lo que hacemos, desde la 
investigación hasta la definición de la 
solución.

Empezamos aquí

Colaboración Empatía 



El trabajo con socios- Rol facilitador

Estrategia de Influencia

Productos de conocimiento, 

workshops, exposure visits 

Identificación de partners 

(POT)

Proceso de evaluación y 

alineamiento de expectativas

Diseño Plan de Trabajo / 

Business Case

Definición de Objetivos, 

cronograma, presupuesto e 

indicadores

Propuesta para Escala

Dimensionamiento de 

mercado, propuesta de valor 

(centrado en el usuario) e 

indicadores de impacto

Gestión del Conocimiento

y Outcome Evaluation

Metodología MEAL

Implementación en campo

Pilotos cortos y rápidos que 

generen evidencia y validan 

hipótesis

Recordatorio:  

Para quién estamos diseñando



We build strength, stability and self-reliance through shelter.

Nuestra 
estrategia de 

influencia

¿que hemos probado? Tácticas: 
Productos de conocimiento, eventos, 

thinkcamps. Workshops, exposure visits.



We build strength, stability and self-reliance through shelter.

Productos de conocimiento Recordatorio:  

Para quién estamos diseñando

Descarga nuestros estudios, 

escaneando el QR



We build strength, stability and self-reliance through shelter.

Influencia: thinkcamps, workshops, medios

https://www.youtube.com/watch?v=AUCh2oNpG5U

Ejercemos influencia a través de diferentes plataformas de 

comunicación

Alcance local                  Alcance nacional            Alcance regional
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Exposure visits



We build strength, stability and self-reliance through shelter.

La invitación: trabajar hipótesis que se deben probar en 
semanas.

Volver a campo y seguir aprendiendo, reforzar el punto de vista de 
actores claves, para que las soluciones planteadas generen valor 
a la familia.

¿Y cómo sigue? 

Buscamos incorporar actores disruptivos que busquen 
construir viviendas a menor costo, en menos tiempo y 
con más calidad para las familias vulnerables.

El
 u

su
ar

io
 e

n 
el
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en

tr
o
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